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FIT制度に牽引されてきた太陽光発電市場は、大きな転換期を迎えている。
地域のEPC事業者は、どのような道筋で生き残りを図るべきなのか。日本PVプランナー協会を訪ね、その処方箋を探った。

地
域
の
Ｅ
Ｐ
Ｃ
事
業
者
は

今
、ど
ん
な
課
題
に

直
面
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
？

Q1森
上
氏　

太
陽
光
発
電
市
場
は
、
Ｆ
Ｉ

Ｔ
制
度
に
よ
っ
て
急
速
に
拡
大
し
ま

し
た
が
、
現
在
は
明
確
に
構
造
転
換
の

局
面
に
あ
り
ま
す
。
Ｆ
Ｉ
Ｔ
期
に
お
い

て
、
一
番
の
主
役
は
個
人
・
法
人
の
投

資
家
で
あ
り
、
野
立
て
発
電
所
を
開
発

し
、
そ
れ
を
販
売
す
る
と
い
う
モ
デ
ル

が
市
場
を
牽
引
し
て
き
ま
し
た
。

　

し
か
し
現
在
は
、
Ｃ
Ｏ
２
削
減
や
電

力
コ
ス
ト
の
抑
制
と
い
っ
た
経
営
課
題

を
背
景
に
、
企
業
を
中
心
と
し
た
実
需

家
が
主
役
と
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。
発

電
の
目
的
が「
投
資
利
回
り
の
確
保
」か

ら「
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
最

適
化
」へ
と
転
換
し
た
こ
と
が
、
市
場

の
本
質
的
な
変
化
で
す
。
こ
の
変
化
に

よ
り
、
従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

そ
の
ま
ま
で
は
成
立
し
な
く
な
り
ま
し

た
。

　

加
え
て
、
設
置
形
態
も
大
き
く
多
様

化
し
て
い
ま
す
。
従
来
の
野
立
て
中
心

か
ら
、
工
場
や
物
流
施
設
の
屋
根
、
営

農
型
太
陽
光
、
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
ポ
ー

ト
、
さ
ら
に
は
壁
面
設
置
と
い
っ
た
新

た
な
領
域
へ
と
拡
張
し
て
い
ま
す
。
こ

れ
に
蓄
電
池
の
導
入
も
加
わ
り
、
シ
ス

テ
ム
構
成
自
体
が
複
雑
化
し
て
き
て
い

ま
す
。

　

こ
う
し
た
環
境
下
で
は
、
各
設
置
形

態
に
応
じ
た
施
工
技
術
に
加
え
、
法
規

制
や
制
度
へ
の
理
解
も
不
可
欠
で
す
。

も
重
要
で
す
。

　

さ
ら
に
、
農
地
転
用
や
農
業
委
員
会

と
の
調
整
、
地
域
住
民
と
の
合
意
形
成

な
ど
、
非
技
術
的
な
要
素
も
大
き
な
比

重
を
占
め
ま
す
。
こ
う
し
た
領
域
ま
で

対
応
で
き
る
事
業
者
が
、
今
後
の
営
農

型
市
場
に
お
い
て
優
位
性
を
持
つ
と
考

え
て
い
ま
す
。

技
術
面
や
運
用
面
に
お
い
て
、

差
別
化
を
図
る
た
め
に

着
手
す
べ
き
こ
と
は
？

Q4大
槻
氏　

今
後
の
差
別
化
の
中
心
は
、

蓄
電
池
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

の
領
域
に
な
る
と
見
て
い
ま
す
。
現
時

点
で
は
蓄
電
池
の
導
入
は
ま
だ
限
定
的

で
す
が
、
コ
ス
ト
低
減
が
進
む
に
つ
れ

て
導
入
は
加
速
し
て
い
く
と
考
え
ら
れ

ま
す
。

　

た
だ
し
、
重
要
な
の
は
単
な
る
機
器

導
入
で
は
な
く
、
そ
の
活
用
方
法
で

す
。
需
要
家
ご
と
の
電
力
使
用
特
性
を

踏
ま
え
、
ど
の
規
模
の
蓄
電
池
を
、
ど

の
よ
う
に
運
用
す
る
の
か
を
設
計
で

き
る
力
が
問
わ
れ
ま
す
。
こ
の
設
計
力

が
、
今
後
の
事
業
者
の
競
争
力
を
左
右

す
る
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
て
い
く
で
し
ょ

う
。

森
上
氏　

太
陽
光
発
電
と
蓄
電
池
を
組

み
合
わ
せ
た
場
合
、
発
電
量
と
消
費
電

力
の
関
係
を
ど
う
設
計
す
る
か
が
非
常

に
重
要
で
す
。
余
剰
電
力
を
売
電
す
る

の
か
、
蓄
電
し
て
夜
間
に
活
用
す
る
の

か
、
あ
る
い
は
ピ
ー
ク
カ
ッ
ト
に
使
う

結
果
と
し
て
、
Ｅ
Ｐ
Ｃ
事
業
者
に
は
従

来
以
上
に
広
範
な
知
識
と
対
応
力
が
求

め
ら
れ
て
い
ま
す
。

新
た
な
市
場
環
境
の
中
で
、

Ｅ
Ｐ
Ｃ
事
業
者
が

取
る
べ
き
ビ
ジ
ネ
ス
戦
略
は
？

Q2森
上
氏　

ま
ず
前
提
と
し
て
、
Ｆ
Ｉ
Ｔ

時
代
の
よ
う
な
単
一
の
成
功
モ
デ
ル

は
存
在
し
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
今
後

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業
が
持
つ
技
術
や

顧
客
基
盤
に
応
じ
て
、
複
数
の
事
業
領

域
の
中
か
ら
最
適
な
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
選

択
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。

　

具
体
的
に
は
、
産
業
用
の
自
家
消
費

案
件
、
企
業
向
け
Ｐ
Ｐ
Ａ
、
屋
根
設
置

特
化
型
、
あ
る
い
は
地
域
密
着
で
の
需

要
家
対
応
と
い
っ
た
方
向
性
が
考
え
ら

れ
ま
す
。
ま
た
、
非
Ｆ
Ｉ
Ｔ
の
野
立
て

案
件
を
大
規
模
事
業
者
に
供
給
す
る
役

割
や
、
Ｏ
＆
Ｍ
、
セ
カ
ン
ダ
リ
ー
市
場

へ
の
関
与
と
い
っ
た
領
域
も
広
が
っ
て

い
ま
す
。
さ
ら
に
、
ソ
ー
ラ
ー
カ
ー
ポ

ー
ト
や
蓄
電
池
併
設
な
ど
、
周
辺
領
域

を
含
め
た
事
業
展
開
も
選
択
肢
と
な
り

ま
す
。

　

中
で
も
重
要
な
の
は
、
施
工
で
完
結

す
る
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
脱
却
し
、
運
用
や

エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
含
め
た

提
案
型
ビ
ジ
ネ
ス
へ
と
進
化
で
き
る

か
ど
う
か
で
す
。
需
要
家
に
と
っ
て
の

価
値
は
、
発
電
設
備
そ
の
も
の
で
は
な

く
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
コ
ス
ト
の
最
適
化
や

脱
炭
素
へ
の
貢
献
、
Ｂ
Ｃ
Ｐ
対
策
な
ど

の
か
と
い
っ
た
判
断
は
、
需
要
家
ご
と

に
異
な
り
ま
す
。

　

ま
た
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

に
お
い
て
は
、
太
陽
光
の
発
電
電
力
を

最
大
限
に
活
用
し
な
が
ら
、
電
力
料
金

の
最
適
化
を
図
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
こ
う
し
た
設
計
・
運
用
の
知
見
は
、

従
来
の
施
工
中
心
の
ビ
ジ
ネ
ス
と
は
大

き
く
異
な
る
領
域
で
あ
り
、
今
後
の
重

要
な
差
別
化
要
素
と
な
り
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
需
給
調
整
市
場
の
拡
大
に

よ
り
、
蓄
電
池
を
活
用
し
た
新
た
な
収

益
機
会
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
し
か

し
、
電
力
市
場
は
制
度
的
に
発
展
途
上

に
あ
り
、
そ
の
正
確
な
理
解
と
時
機
を

見
た
対
応
が
必
要
で
す
。

日
本
Ｐ
Ｖ
プ
ラ
ン
ナ
ー
協
会
の

現
状
と
会
員
サ
ポ
ー
ト
、

Ｅ
Ｐ
Ｃ
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ

Q5森
上
氏　

現
在
、
業
界
で
は
明
確
な
入

れ
替
わ
り
が
起
き
て
い
ま
す
。
Ｆ
Ｉ
Ｔ

に
依
存
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
き

た
事
業
者
が
退
出
す
る
一
方
で
、
新
し

い
事
業
機
会
を
見
据
え
て
参
入
す
る
企

業
も
増
え
て
い
ま
す
。
協
会
の
会
員
動

向
を
見
て
も
、
退
会
と
新
規
加
入
が
同

時
に
進
ん
で
お
り
、
構
造
転
換
が
現
実

の
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
、
協
会
と
し
て
は
施
工
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
や
政
策
情
報
の
共

有
、
研
修
の
実
施
な
ど
を
通
じ
て
、
会

員
企
業
の
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
特

に
経
産
省
や
環
境
省
の
審
議
会
情
報
の

に
あ
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
必
要
に
応

じ
て
外
部
の
専
門
企
業
と
も
連
携
し
な

が
ら
、
設
備
導
入
後
の
運
用
ま
で
含
め

て
提
案
で
き
る
体
制
が
求
め
ら
れ
ま

す
。

　

ま
た
、
ア
グ
リ
ゲ
ー
タ
ー
と
の
連
携

も
今
後
は
重
要
に
な
っ
て
き
ま
す
。
特

に
蓄
電
池
を
含
む
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

は
、
発
電
し
た
電
力
の
価
値
を
最
大
化

す
る
た
め
の
市
場
連
携
が
不
可
欠
と
な

り
、
単
独
で
完
結
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
か
ら
の
転
換
が
求
め
ら
れ
て
い
ま

す
。

地
上
設
置
型
の
太
陽
光
に
は
、

も
う
可
能
性
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
？ 

Q3大
槻
氏　

売
電
を
前
提
と
し
た
大
規
模

野
立
て
開
発
が
難
し
く
な
る
中
で
、
地

上
設
置
の
新
た
な
柱
と
し
て
ソ
ー
ラ
ー

シ
ェ
ア
リ
ン
グ
が
改
め
て
関
心
を
寄
せ

ら
れ
て
い
ま
す
。
農
業
や
地
域
へ
の
貢

献
が
可
能
で
あ
る
こ
と
か
ら
国
の
政
策

と
も
親
和
性
が
高
く
、
今
後
も
成
長
が

期
待
で
き
る
分
野
と
し
て
、
電
力
会
社

や
農
業
機
械
メ
ー
カ
ー
な
ど
大
手
企
業

の
参
入
も
進
ん
で
い
ま
す
。

森
上
氏　

た
だ
し
、
営
農
型
は
単
に
発

電
設
備
を
設
置
す
れ
ば
成
立
す
る
も
の

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
経
済
性
に
加
え
、

作
物
の
生
育
条
件
や
営
農
方
法
を
踏

ま
え
た
設
計
が
前
提
と
な
り
ま
す
。
ま

た
、
既
存
事
例
の
デ
ー
タ
を
提
示
し
、

農
業
従
事
者
の
不
安
を
解
消
す
る
こ
と

共
有
に
よ
り
、
制
度
変
更
の
方
向
性
を

事
前
に
把
握
で
き
る
点
は
、
事
業
戦
略

を
考
え
る
上
で
重
要
な
要
素
で
し
ょ

う
。

　

ま
た
、
業
界
全
体
と
し
て
は
人
材
不

足
も
大
き
な
課
題
で
す
。
特
に
電
気
工

事
士
な
ど
の
技
術
者
が
不
足
し
て
お

り
、
他
業
種
か
ら
の
参
入
や
教
育
機
関

と
の
連
携
が
必
要
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
最
終
的

に
は
、
施
工
だ
け
で
な
く
、
需
要
家
の

課
題
に
応
え
る
提
案
力
を
持
て
る
か

ど
う
か
が
、
今
後
の
成
長
を
左
右
し
ま

す
。
市
場
環
境
の
変
化
は
大
き
い
で
す

が
、
そ
れ
は
同
時
に
新
た
な
機
会
で
も

あ
り
ま
す
。
変
化
に
適
応
し
、
自
ら
の

強
み
を
再
定
義
で
き
る
事
業
者
が
、
次

の
市
場
を
担
っ
て
い
く
こ
と
に
な
る
で

し
ょ
う
。
協
会
の
活
動
領
域
も
広
が
っ

て
い
ま
す
。
共
に
研
鑽
を
積
み
、
健
全

で
持
続
可
能
な
市
場
を
築
い
て
い
き
ま

し
ょ
う
。

日本PVプランナー協会 関東地区会の様子

日本PVプランナー協会によるソーラーシェアリング視察の様子

事務局長 大槻浩之氏 理事長 森上寿生氏

東京都千代田区神田三崎町3-2-13 秋和ビル 202号室
TEL：03-6256-9970  
https://pv-planner.or.jp/contact/

一般社団法人 日本PVプランナー協会

0203


